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要闻

（上接一版）
奶牛养殖没有任何捷径可走，靠的

就是细心、坚持和踏实。养殖业是良心
产业，一头牛的健康、一斤奶的品质，都
容不得半点马虎。看着牛群健健康康、
奶源品质稳定，合作社的发展稳了，乡亲
们的收入有保障了，张桂贤的心里才真
正踏实。

做产业，不求一时快，只求长久稳，
稳产业、稳就业、稳增收，这是张桂贤一
直以来的初心。

时间回溯到20多年前，当时的碱锅
村以传统农耕为主，产业单一、村民收入
微薄，乡村发展动力不足。头脑灵活的
张桂贤敏锐地发现，当地村民对新鲜牛
奶需求旺盛，但本土鲜奶供应一片空白，
养殖市场潜力巨大。怀揣着创业增收、
便利乡邻的朴素想法，她倾尽家中的
7400元积蓄，购入了两头奶牛，正式踏
上奶牛养殖创业之路。

创业之初，无技术、无经验、无渠
道，是摆在张桂贤面前的三道难题——

面对陌生的养殖行业，她白天照料
牛群，仔细观察生长习性；夜晚翻阅专业
养殖书籍，钻研奶源管护及疫病防控知
识。她登门走访周边老养殖户，虚心请
教实操经验，一步步吃透奶牛养殖全流
程技巧，熟练掌握品质管控核心方法。

凭着肯吃苦、善钻研的韧劲，短短数
年时间，她的养殖规模从两头奶牛稳步
扩增至17头，奶源品质稳定、收益逐年
提升。

其实，在村里，有不少人想过靠养殖
发家致富，但因缺乏启动资金、不懂养殖
技术、担忧市场风险等原因，迟迟不敢迈
出第一步。张桂贤养牛带来的实打实的
效果，让村民们看到了养殖产业的希望，
想跟着她搞养殖。

了解到乡亲们的致富期盼与顾虑，
身为党员的张桂贤主动担当、挺身而出，
毫无保留地向村民免费传授养殖技术，
主动帮村民对接奶源销售渠道，帮助代
办养殖专项贷款，带动村民们增收致富。

2007年，为整合养殖资源、抱团抵
御市场风险、带动更多村民增收，碱锅奶

牛专业合作社正式成立。抱团发展的新
模式迅速聚拢了人气，入社农户很快突
破百人。乡村特色奶业产业雏形初现。

合作社成立初期，规模扩张、设施升
级、品种优化都需要大量资金。资金短
缺成为制约产业提质扩容的最大瓶颈。

为了盘活资源，张桂贤抵押了自家
住房，为合作社的妇女养殖户争取到
100万元贷款，破解了合作社发展的资
金难题。为了优化品种、提升奶源质量，
她远赴澳大利亚，引进优质种牛，持续钻
研现代化养殖技术，创新打造有机肥深
加工、青贮饲料窖藏模式，实现养殖配套
产业同步发展。

2015年，该合作社投资2000万元
启动异地扩建项目。新场区占地面积
60亩，建成6000平方米的标准化牛舍，
配齐全套现代化养殖设施，全程对标标
准化牧场管理体系，实现养殖流程规范
化、标准化、精细化。

如今，一座占地3万平方米的标准
化养牛场坐落在碱锅村的青山绿水
间。奶牛存栏量从当年的两头发展到
1000余头，日产鲜奶稳定在11吨以上。

碱锅村曾有 14 名建档立卡贫困
户，依托合作社产业优势，其中3户加
入养牛队伍，自主创业；5户常年入驻养
殖场务工，实现了稳岗就业、稳定增收、
彻底脱贫。如今，合作社常年固定吸纳
20余名本地村民就业，年均提供30余
个季节性临时用工岗位。这些村民实
现了“家门口就业、不离乡增收”，当地
的农村剩余劳动力就业难题也得到了
有效解决。

合作社推行订单保底收购模式，定
向高价收购周边农户青贮玉米，每亩收
购价达 1600元，较市场均价高出 600
余元；同时，全面回收秸秆、玉米原料，
有效解决了农村秸秆焚烧、堆积的环保
难题，又大幅提升了农户种植附加值。
仅此一项联动产业，就间接带动周边
300余户农户持续稳定增收，形成了“合
作社牵头、农户参与、互利共赢”的产业
共富格局。

在产业规模化发展的同时，张桂贤

始终坚守绿色生态发展理念，全力破解
养殖粪污处理难题，推动奶业产业绿色
可持续发展。合作社配套建成全套标
准化粪污处理设施，引进专业有机肥自
动化生产线，对养殖粪污进行统一收
集、无害化处理、资源化利用，将养殖废
弃物转化为优质有机肥还田耕作，彻底
解决了养殖污染问题，实现了“养殖—
废弃物—有机肥—还田种植”的绿色生
态循环模式，真正做到了变废为宝、绿
色发展。

张桂贤的女儿李嘉琦，大学毕业后，
放弃了城市优越的工作与生活条件，选
择返乡，接过母亲的产业接力棒，成为合
作社新生代“牛二代”，以青年思维、专业
视野赋能传统养殖产业转型升级。

从最初的两头奶牛，做成了如今的
千头标准化牧场，撑起了村里的特色产
业，李嘉琦深刻理解了母亲的不易。但
目前只做了原奶供应，产业链短、产品附
加值低。李嘉琦决定把传统养殖和现代
化市场、品牌运营、精深加工结合起来，
延伸产业链、提升产品价值，让家乡的优
质奶源走向更大的市场。

李嘉琦率先开设合作社首家鲜奶
吧，开启了乳制品深加工、品牌化发展新
赛道。她坚守品质底线，摒弃添加剂、防
腐剂等工业加工模式，全部产品采用巴
氏杀菌工艺，保留鲜奶原生态口感与营
养，打造零增稠、零防腐、纯天然的本土
奶品特色。

从最初的鲜牛奶、原味酸奶，到逐步
研发推出奶酪、奶皮子、奶豆腐、奶烘焙、
奶零食等十余款特色乳制品，李嘉琦不
断丰富产品品类、优化产品口感、提升产
品品质，深耕本土市场、打磨品牌口碑，
全力推动本土奶业从“原料输出”向“品
牌输出”转变。

目前，合作社已在阜新市和沈阳市
建成5家标准化奶吧，成功搭建起了“自
主养殖、自主产奶、自主加工、自主销售”
的全链条闭环运营模式，打破了单一原
奶销售的局限。合作社还积极拓展电商
渠道，入驻美团平台，开展同城外卖、到
店自提业务；运营抖音、快手短视频账号

进行品牌宣传，实现线上宣传、线上下
单、线下提货配送一体化。

二十余年深耕实干，二十余年蝶变
腾飞。在张桂贤的坚守引领与合作社的
产业赋能下，曾经产业薄弱、村民贫困的
碱锅村，成功蜕变为远近闻名的奶牛养
殖富裕村、产业振兴示范村，家家户户的
日子伴着奶业发展越变越“牛”。

产业升级的脚步从未停歇。为进
一步延伸产业链、提升产品附加值、激
活产业新动能，合作社谋划布局长远发
展，计划总投资3660万元，在县域农产
品产业园新建现代化奶制品精深加工
厂。目前，项目前期审批手续正在稳步
推进，预计10月份可以动工。项目投
产后，将实现本地鲜奶就地深加工，就
地转化增值，彻底补齐本土奶业深加工
短板，推动产业从单一奶牛养殖，迭代
升级为“标准化养殖+精深加工+品牌
终端销售”一体化完整产业链，全面激
活县域奶业发展新动能，为乡村产业振
兴注入强劲动力。

合作社的二十年蝶变，离不开地方
营商环境的持续优化与职能部门的精准
赋能。县商务局始终聚焦本土小微企业
成长，主动靠前，落实惠企政策、破解发
展难题、搭建产销平台，为乡土小微产业
茁壮成长保驾护航。

县商务事务服务中心主任齐亚楠
说：“碱锅奶牛专业合作社是我县本土成
长起来的小微企业典型代表。县商务部
门将持续关注这样的本土小微企业，在
政策扶持、市场拓展、品牌建设等方面做
好服务保障，帮助企业打通产销渠道，让
本土的好产品走得更远。

碱锅奶牛专业合作社的二十年成
长路，是一个乡村合作社的蝶变发展史，
更是县域万千乡土小微产业扎根基层、
拔节生长、赋能振兴的生动缩影。这些
乡土小微主体，以实干扎根乡村、以产业
赋能民生、以初心聚力共富，点点微光汇
聚成炬，构筑起乡村产业兴旺、民生殷
实、经济繁荣的坚实底气，书写着新时
代乡村振兴与县域高质量发展的崭新
答卷。

从两头牛到千头牧场

二 十 年 深 耕 乡 土 两 代 人 共 赴“ 牛 ”路
本报记者 王美娟 程 威


