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产业兴旺为人才的聚集提供了基

础，与部分农村鲜见年轻人不同，从村里
走出去的重点高校毕业生，回乡并扎根
官营子村的“90后”不少。官营子村科
学合理的产业布局为青年人才提供了施
展抱负的舞台。以产业吸引高端人才，
以人才赋能新型农村集体经济发展是官
营子村得以长久发展的永恒动力。在过
去的十六年里，张庆年不仅是村里的领
航者，更是年轻干部们成长道路上的导
师和引路人。他凭借丰富的经验和深厚
的智慧，不仅以身作则，引领全村迈向繁
荣，更是采取了“一老带多新”的策略，注
重培养年轻干部，积极选拔有潜力、有热
情的年轻人参与村里的各项工作，从家
长里短到重大项目建设。培养后备干部
最长的时间已有十年，短的也有五年。
现在，村里的年轻干部已逐渐崭露头角，
成为村里发展的重要力量。

目前，官营子村党总支下设3个支
部，共有党员 69人，高中以上学历 28
人。村“两委”干部平均年龄45岁，头雁
队伍的学历、年龄和性别结构在全县各
党总支中优势明显。在大家的共同努力
下，官营子村成功达到了“四个一百”的
宏伟目标——一百年不再打井、一百年
不再盖房、村民收入超过一百万的达到
一百户。卓越的治理成效和文明风尚，
使官营子村先后荣获“全国民族乡村振
兴试点村”“全国乡村治理示范村”以及

“全国文明村”等荣誉称号。2021年，官
营子村党总支部还荣获了“辽宁省先进
基层党组织”称号。

民主集中决策，把稳保障村民利益
的“压舱石”

村党总支深刻认识到，乡风文明是

乡村振兴的软实力，因此村党总支一直
坚持精神文明建设与村规民约建设“双
轮驱动”。在党建引领下，纯正党风政风
成为村党总支的首要任务。村党支部深
入学习党和国家各项政策，并确保及时
传达至每户村民，特别是关于脱贫攻坚
和乡村振兴宏伟蓝图的政策。

为了发挥党员的先锋模范作用，村
党总支在全村68名党员中启动了“先
锋引领，表率示范”行动。党员干部们
不仅做给群众看，更是领着群众干，以
实际行动践行党的宗旨。同时，为了
树立良好工作作风，制定了《村干部守
则》，严格接待办事、日常行为等细节
方面的规定，如杜绝吃请现象、在村部
食堂简餐、不参与赌博等等，得到了村
民的广泛认可，树立了党员干部的良好
形象。

在乡风民风建设方面，村党总支同
样不遗余力，制定了 30余条《村民公
约》，明确规定了村民的权利与义务，并
在全体村民的认可下，公约被印发到每
家每户，成为大家共同遵守的行为准
则。对于违反公约的行为，村党总支予
以严肃处理，不留情面。

经济和精神双丰收的官营子村，开
始在创新基层社会治理模式上求突破，
实现“村里的事让村民来做主”，广纳民
言、广集民智、广聚民意，打通基层社会
治理“末梢神经”，畅通群众说事议事“经
脉”，促进村级组织科学决策、依法治村。

趁着居民晚饭后休息的时间，官营
子村的会议室里，一场关于如何深入开
发、有效利用土地的讨论开始了。两个
多小时，村“两委”班子和村民组长相继
发言，从村民增收、便于管理、发展高产
高效农业、现代化数智农业等角度进行

阐述。经过举手表决，会上一致同意“土
地是本钱、平台是秤盘、市场做杆秤、支
部当秤砣”的“官营子模式”广泛推广，
这次讨论也为官营子村日后的蓬勃发
展奠定了坚实基础。不走过场，一场场

“唠嗑”式的议事会，成为民事民议的最
好方式。

官营子村打造“家门口”的议事厅，
不断完善议事机制、丰富议事内容、拓宽
议事渠道，努力打造更多群众可感可及
的幸福场景。有事大家商量着办，是官
营子村一贯的作风。十多年来，通过民
主集中决策大事小情上百件，让群众参
与到基层治理中来，充分激发村民群众
的“主人翁意识”，让群众“当家作主”，真
正实现民主集中决策。

坚持德法并重，夯实社会善治根基
的“稳压器”

在乡村振兴的道路上，官营子村不
仅注重经济发展与生态建设，更坚持道
德教育与法治教育相结合，将法治思想
融贯于道德教化之中，构筑起了一个以
法治为保障、德治为引领的乡村治理新
模式。

在官营子村转上一圈，记者听到最
多的是村民在讨论谁家孩子优秀，谁家
儿媳孝顺，谁家土地又有了新技术……
勤学、好学的村风，在这个小小的村子
流传。一茬又一茬的学子们，前方有目
标，眼中有光芒，学习的积极性大大提
高。目前，村子里有在校大学生46人，
大学毕业生128人。村党总支注重精
神文明建设，通过实行村民公约、建立
诚信档案、开展评选表彰等方式，引导
村民树立文明新风，形成良好的道德风
尚。同时，深入挖掘乡村文化资源，修
建351平方米的村史展览馆，展示官营

子村的历史文化、传统习俗和产业发
展；建成两处共1万平方米的文化活动
广场，配备农家书屋、党员活动室等文
化服务设施；建设300延长米综合文化
长廊，涵盖法治、德治、文化等教育元
素，丰富村民的精神文化生活的同时，
让村民在闲暇时潜移默化受到法治熏
陶，提升法治意识。

村党总支从建强制度入手，聚焦基
本队伍、基本活动、基本阵地、基本制度、
基本保障，全面提升村党组织政治功能
和组织功能，将创先争优活动与村里各
项重点工作有机结合，积极推行“阳光三
务”“一事一议”“四议一审两公开”等制
度，各项事务公开透明，促进村民自治的
规范化、正规化、合法化。村“两委”班子
进一步完善各项工作制度，建立了每日
早例会制度、首问负责制度、党建联席制
度、民主定事、群众评官制度、各村民组
长和合作社负责人述职制度等，使各项
工作有制可依。

为了更有效地化解村内矛盾，充分
发挥“三员合一”的源头治理作用，广泛
推广并实践“张彪调解十法”，先后有驻
村工作队、第一书记、镇政府包村干部、
金融扶贫助理等共11类人才共同助力
乡村治理。这一方法取得了显著效果，
官营子村在过去12年中未发生任何刑
事案件或越级上访事件。

“众力并，则万钧不足举也。”官营子
村充分发挥党员干部的引领作用，激发
了广大村民参与乡村振兴的热情与活
力，以奋斗为笔，以汗水为墨，真抓实干，
攻坚克难，形成了共建共治共享的乡村
治理格局，将乡村振兴的蓝图一笔一画
地变为现实，勾勒出一个充满活力、和谐
共生的乡村新貌。

党建“执笔”绘就乡村振兴新图景
——于寺镇官营子村“乡村振兴模式”系列报道（一）
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