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2024年十一黄金周期间，熊婆婆的
花园联合中国健康管理协会重庆代表
处、重庆高促会（筹）等单位，特意邀请吕
家店村在重庆举办了首届“烤蜜薯节”，
加上网络的宣传和电商的销售，让吕家
店村的名字和当地产的红薯一同走向了
大江南北。近年来，受省农科院、省农广
校的委托，吕家店村创办的农丰合作社
先后在营口、锦州、沈阳等地组织的培训
班上介绍了合作社农业产业化发展的经
验。农丰合作社的发展经验也成了阜新
地区“转观念、提能力 、强‘三农’”专题
培训的活教材。

吕家店村农丰合作社缘何能得到社
会各界如此的关注和青睐？细细的盘
点，我们不难发现，吕家店村“党组织+
合作社+农民”的发展之路离不开一个
辛勤付出、无私奉献的人，他就是伊吗图
镇吕家店村党总支部书记胡波。

（一）

1990年，胡波高中毕业后便去了镇
里的敬老院打工。半年后，在父母的帮
助下，他购买了一台四轮车跑起了运
输。由于为人厚道、头脑灵光、处事得
当，胡波的运输业越做越大，四轮车换成
了柴油车，后来又换成了“大平头”，可谓
是事业如日中天。胡波也成了人们心目
中的有为青年。

天有不测风云。2001年春节前，在
跑运输途中，由于车辆肇事，胡波不仅赔
光了家里的所有积蓄，还负债25万元。
不幸没能击垮胡波。考虑一段时间后，
他和妻子在村里租下3个冷棚，并盖起
了猪舍。小夫妻俩一边种菜、一边搞养
殖。遇到不会的、不懂的，他就向有经验
的村民请教、去书本中寻找答案。那几
年，每天凌晨两点多钟，胡波就爬起来，
赶着毛驴车去清河门市场占摊位，卖
菜。为了节约开支，给猪治病输液的事
儿都是他们夫妻自己动手操作。稍有一
点闲暇时间，他就出去替别人开大车赚
钱。用他的话说，那时给人家打替班开
车就是最好的休息。十年里，他们夫妻
靠着勤劳的双手还清了所有的外债，还
流转土地搞起了种植。他还大搞养殖业
——养猪、养牛。他家的猪存栏量最多
的时候达2000头。胡波还采取“养殖
户+农户代养”的方式，带动身边近10户
村民，发展仔猪育肥，共同致富。目前，
他家肉牛存栏量还有150头。

务实、勤劳、肯学、认干的的胡波不
仅为自己积累下了人生宝贵的经验，也
赢得了好口碑。

（二）

吕家店村位于伊吗图镇西侧、汤头
河东岸，距阜新市区30多公里，毗邻清
河门区，阜锦公路从村中穿过。该村总
人口1800人，耕地面积3395亩，人均耕
地面积不到1.9亩。该村有71名党员，
一个党总支，两个党支部。

2021年，吕家店村“两委”班子换届

时，村民们眼里这个有见识、有能力、口
碑好的胡波，被党员和村民们高票推选
为村党总支书记、村委会主任。勤劳、善
良、淳朴的胡波，本着为自己的家乡贡献
一份力量的信念上任了。从上任的第一
天起，胡波就和党员代表、村“两委”班子
成员及群众代表谈话，深入了解村里的
实际情况，探讨乡村振兴发展之路。为
了增强自己的履职能力，更好地服务村
民，工作之余，胡波加班加点地学习党的
知识和乡村振兴发展相关政策，及时给
自己“充电”。

经过一段时间的考察、调研，在党员
代表和村民代表大会上，胡波提出了创
办合作社、推行土地入股、资金入股、农
民参与、年末分红模式的发展规划，得
到了与会人员的一致赞同。于是，吕家
店村农丰合作社正式成立了——一场
由资源变资产、资金变股金、农民变股
东的“三变改革”在吕家店村实施开
来。自此，村民们还给胡波起了个别名

“三变书记”。
吕家店村的土质及自然条件非常适

宜种植红薯，结出的红薯口感特别好，深
受广大消费者的喜爱。一直以来，村民
也有种植红薯的习惯。2020年，在河南
郑州举办的红薯大赛上，他们村里产的
红薯曾获得金奖。于是，他们便确定了
以种植红薯产业为主导，玉米、尖椒轮作
耕种的生产模式，决心向黄土地要效益，
在黄土地上打造农民振飞之翼。

2021年，经过细致地作群众的思
想工作，吕家店村农丰合作社当年集约
入股土地622亩，筹集入股资金82万
元。经过合作社的精心的管理、经营，种
植的红薯喜获丰收。当年，农丰合作社
首次分红66.4万元，为群众发放工资88
万元。“党组织+合作社+农民”的农业产
业化发展之路，让这里的村民们既减少
了单打独斗的风险，又分到了红利，还做
到了足不出村就能打工赚钱，对村民们
来说这简直就是天上掉馅饼的大好事。
村民们看到了希望、得到了实惠，加入合
作社的积极性更加高涨，吕家店村的农
丰合作社也如同滚雪球一样，越做越大，
越做越强。2024年，农丰合作社实现分
红131.5万元，实现农民工资性收入150
万元，增加集体资产330万元，集体受益
资金18万元。

（三）

良好的开端，坚定了胡波的信心。
他决心着力巩固拓展农丰合作社农业产
业发展成果、全面推进乡村振兴、持续优
化产业布局、加快一二三产业融合发展，
构建立体式复合型现代农业经营体系，
不断促进农业增效、农民增收。

2022年，村党总支根据农丰合作社
农业产业发展实际和壮大集体经济的需
要，积极申请上级项目和资金的支持，得
到了县委组织部、乡村振兴局和农业农
村局的大力支持。现今，已建设了节能
型通风贮藏库10000立方米、节能型冷
库4000立方米、分拣车间2100平方米，

1400平方米的集配中心正在建设中。
在驻村第一书记的帮助下，建设了120
平方米的直播场地，配备了全套直播设
备，完善了运营机制和体系。目前，网络
点击率近百万，在抖音平台上搜索“农丰
合作社”，即可浏览农丰合作社及农丰合
作社产品。

合作社新购置了玉米深加工设备和
小麦石磨面粉加工设备，试生产后均已
经运行。胡波介绍说，现在市场上玉米
也就八九毛钱一斤，把玉米加工成玉米
碴子每斤就能卖到两元多，不仅大大提
升了农产品附加值，还解决了部分村民
的就业问题。

通风贮藏库、节能型冷库、集配中
心等这些设施的建设和完善，不仅仅解
决了合作社软硬件配套达标的问题，更
是起到了拉动农产品附加值持续增长
的作用。

2023年，吕家店村农丰合作社为
服务红薯产业发展，争取到上级支持，
建设暖棚24栋作为育苗中心，为合作
社提供了育苗基地。经过近两年的发
展，农丰合作社红薯产业集育苗、栽植、
收获、贮藏、加工、销售为一体的产业链
基本形成。

2023年5月，以吕家店村为基地，成
立伊吗图镇红薯产业联合党委，吸纳适
合红薯种植的艾友营子村、土城子村、拉
拉屯村、庄家店村4个村，并辐射到东
梁、卧凤沟、哈达户哨等乡镇部分农户，
进一步扩大了合作社的产业规模和服务
功能，红薯种植形成了集中连片。目前，
农丰合作社的红薯已经小有名气，在市
场上也有了一席之地。

（四）

要说是红薯产业壮大了吕家店村集
体经济、富了一方百姓、红了吕家店村，
一点也不为过。但对于发展中的吕家店
村来说，这是他们奏响产业振兴“主旋
律”的一个缩影。同样蓬勃发展的还有，
吕家店村农丰合作社在占地92亩的馒
头山上客土造地、修梯田、栽果树，林下
套种药材。胡波介绍说，2022年，他们
从朝阳地区新引进1000棵金丝枣树，按
照每棵树坐果10斤计算，那就是百十来
万元。将来到了盛果期，那将是一笔不
小的红利。

该村有冷棚37栋、暖棚24栋，除了
部分制种外，他们按照季节性种植了草
莓、葡萄、油桃、蓝莓、香瓜等果蔬，不仅
满足了周边群众闲暇时采摘娱乐的需
求，还大大拉动了当地餐饮业及相关产
业的发展。今年，市区部分小学生还慕
名来到这里，挖红薯、抓螃蟹，开展研学、
农事体验活动。

今年，吕家店村在原有种植尖椒、玉
米、红薯等农作物的基础上，在沉陷区建
设水田 130 亩，实行稻蟹共生种养模
式。往年因水泡几近绝收的130亩地，
今年水稻亩产量达到1270斤。胡波说，
他们明年将进一步扩大水稻种植规模，
将其他涝洼地全部改造成水田，不仅解

决因水涝而减产或绝收的问题，还能稳
步增收。

吕家店村农丰合作社，在强力打造
农业产业发展、全力抓好经济稳步增长
的同时，结合新农村建设努力抓好环境
整治工作，两年来，先后栽植五角枫、金
叶榆等景观树1200余棵，村容村貌明
显改善。

（五）

人才强、科技强，才能带动产业兴、
经济强。胡波深知这一道理。在全面抓
好村里各项工作的同时，他又开始了新
的谋篇布局。

为持续强化农业农产品高质量发展
的科技支撑，助推果蔬品牌转型升级，胡
波积极主动与省农科院果树研究所联
系，寻求技术上的帮扶。省农科院果树
研究所表示，愿意为农丰合作社提供技
术服务，并定期派出技术人员到合作社
指导工作。同时，他们与草莓、蓝莓、油
桃等果蔬的主产区丹东、大连等地科技
人员建立起了长期合作关系。科技专家
的指导与帮扶，为发展中的农丰合作社
农业产业奠定了坚实基础。

此外，吕家店村农丰合作社十分注
重人才引进工作，本着“缺什么、补什么，
用什么、学什么”的原则，打造了一支“不
走”的乡土人才队伍。目前，合作社引进
管理人员6人，其中本科学历3人，大专
3人，平均年龄35岁。培训当地农民技
术人员70余人。

（六）

吕家店村近三年来的发展变化和取
得的丰硕成果，村民们有目共睹。这些
成绩的取得，无一不融入了胡波的汗水
和心血。2021年，农丰合作社主导产业
是种植红薯。尽管村民们有种植红薯的
经验，但之前都是小打小闹，够自己家吃
个新鲜就行了，大面积的种植还是第一
次，如果失败了，该如何同村民们解释，
胡波不知道；相反，自己担起的责任有多
重，只有他心里清楚。从红薯苗种植当
天开始，半个多月的时间，他没在家里住
过一晚。他把行李装在车上，开着车一
块地一块地，一遍又一遍地去巡察，哪片
地该灌水了，哪块地该施肥了，认真地做
好记录。困了、累了，就在车里休息。红
薯成熟的季节，白天有工人护理，晚上他
就主动担起护青的责任，开着车一遍又
一遍地巡视。他心里装的全是合作社和
村里的事儿。

现今，稳步发展、日渐走向成熟、不
断壮大的吕家店村及农丰合作社的产品
已经注册了“阜浩”“薯啾啾”等商标品
牌，成立了硕丰企业管理责任有限公司
和跃丰电子商务责任有限公司，打造乡
村旅游业的长远规划也在稳步推进和实
施当中。相信吕家店村在胡波的带领
下，在全体村民的共同努力下，一定会开
拓出更加美好的未来。

火车跑得快，全靠车头带。 一个村发展得好、建设得好，虽然各有各的招数、各有各的路子，但有一点是共同的，就是有一个

好的带头人。这个人要甘于奉献、勇于创新、肯于务实、敢于实践、擅于管理，这也是新时代的村干部需要具备的素质。

躬 行
——记伊吗图镇吕家店村党总支部书记胡波

本报记者 于长江


